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Introdugao
1. Para os efeitos do artigo 25°, n® 6, alinea j) da Lei 50/2012, de 31 de agosto, apresen-

tamos o nosso parecer sobre o0s instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de
2016, de ECOLEZIRIA - EMPRESA MUNICIPAL PARA O TRATAMENTO DOS RESIDUOS
80LIDOS, E..M., consistindo: nos Plano anual de atividades, Plano anual de
investimento, Orcamento anual de exploracdo, Orcamento anual de tesouraria e
Balango previsional (que evidencia um total de 5.787.034 euros e um capital proprio
de 1.142.720 euros, incluinde um resultado liquido de 32.971 euros} e os
pressupostos em que se basearam.

Responsabilidades

2.

3.

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacéo e a apresentagio
da informacgéo previsional, a qual inclui a identificagéo e divulgagdo dos pressupostos
mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagéo dos pressu-
postos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos,

competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso
trabalho.

Ambito

4.

5.

Exceto quanto as limitagdes descritas no paragrafo n° 6 abaixo, o trabalho a que
procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagéo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta
isenta de distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base
nas Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das assergdes constantes da informacao previsional;

- a adequagao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;

- a apresentacao da informacao previsional;

b) na verificacdo das previsGes constantes dos documentos em analise, com o

objetivo de obter seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e
coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao
do presente relatorio sobre os instrumentos de gestédo previsional.
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6. Os pressupostos que suportam os valores inscritos nas rubricas “Receita

CVE-Biogas”, “Transporte e tratamento de lixiviado” e “Taxa de gestdo de residuos”,
encerram incertezas fundamentais que nos impedem de formar opinido scbre a
fiabilidade de tais valores.

Parecer

7.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-
-S€ necessarios caso néc existissem as limitagdes descritas no paragrafo n® 6 acima,
com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagéo financeira previsional dos documentos acima releridos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionem
uma base aceitavel para aquela informacao e que tal informacao nao tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabi-
listicos normalmente adotados pela Empresa.

Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes
dos previstos e as varia¢des poderao ser materialmente relevantes,

Enfases

9.

2.1.

9.3.

Sem afetar o parecer expresso no paragrafo n.” 7 acima, chamamos a atenc¢éao para
as seguintes situacodes:

nao se encontra refletido nas contas previsionais o impacto emergente das operagdes
da selagem do aterro, nomeadamente ao nivel do reconhecimento especifico dos
gastos, mesmo que suportados pela Envirogas, e a correspondente reposicao das
provisdes constituidas para o efeito;

o pressuposto de alteragdo da estrutura acionista, referida no plano de atividades,
utilizado na preparagao da informagéo financeira previsional, pode vir a ocasionar
obrigagbées para a Empresa que ndo se encontram estimadas e reconhecidas nos
Instrumentos de Gestao Previsional;

a margem liquida emergente do orgamento anual de exploragao ndo cumpre a relagao
minima de 8% estipulada no n.” 1 da clausula 6° do Acordo parassocial.

-
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Ecoleziria
PLANO DE ACTIVIDADES 2016

1. Consideragdes gerais

A ECOLEZIRIA - Empresa Intermunicipal para o Tratamento de Residuos
Solidos, EIM, foi constituida, nos termos da lei n.° 58/98, do 18 do Agosto, Lei das
Empresas Municipais, Intermunicipais € Regionais, com o fim de gerir o Sistema
Integrado de recolha, tratamento e valorizagdo dos residuos sélidos urbanos da area
territorial dos Municipios Associades da RESIURB, actualmente rege-se pela Lei
50/2012 de 31 de Agosto.

Por deliberagdo dos seus 6rgéos sociais em Assembleia Intermunicipal de 09/12/2004,
a RESIURB optou pela solugdo de criar uma Empresa Intermunicipal de capitais
maioritariamente publicos, a quem atribuiu a sua competéncia, para a “Gestdo do
Sistema Integrado de recolha, tratamento e valorizagao dos residuos sélidos urbanos
da area territorial dos municipios associados na RESIURB".

1. O capital social da Ecoleziria, integralmente realizado por entradas em dinheiro,
efectuadas pelos socios, € de cinquenta mil euros representado por 2.000 acgbes
nominativas no valor nominal de 25,00 euros, sendo 1020 da série A e 980 da série B,
representadas por titulos de 1, 5 ou 10 acgdes.

2. Sao accionistas da ECOLEZIRIA a RESIURB, Associagdo de Municipios para o
Tratamento de Residuos Sdlidos Urbanos, a SUMA — Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, SA e a LENA AMBIENTE — Gestao de Residuos, SA.

3. A RESIURB, detentora de uma participagdo de capital de 51%, € uma Associagdo
dos Municipios de Alpiarga, Almeirim, Cartaxc, Coruche, Salvaterra de Magos,
Benavente e Chamusca e tem por objecto, entre outros, projectar, implementar e gerir
o Sistema Integrado de recolha, tratamento e valorizagdo dos residuos soélidos
urbanos dos seus Municipios Associados.
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Ecoleziria

4. Os Municipios da RESIURB sao titulares de um Sistema Municipal de Tratamento
de Residuos Sdlidos Urbanos constituido por um Aterro Sanitario, 2 Estagdes de
Transferéncia de RSU devidamente equipados, destinados a recepgao, transferéncia e
tratamento em alta, dos RSU provenientes das recolhas municipais dos Municipios
seus Associados e também de um ecocentro localizado no Municipio do Cartaxo.

5. A SUMA, SA e a LENA AMBIENTE, SA, detentoras de uma participagdo de capital
de 24,5%, cada uma, sdo sociedades comerciais que operam na area da gestdo de
residuos sélidos, com experiéncia comprovada na recolha, valorizagdo, tratamento e
deposigao final de residuos, dominando, entre outras, as tecnologias ligadas a recolha
selectiva, triagem de materiais, valoriza¢do de residuos por compostagem e ainda

deposigao final de residuos sdlidos em aterro sanitario;

6. A ECOLEZIRIA- Empresa Intermunicipal para Tratamento de Residuos Sélidos EIM,
foi constituida por escritura publica a 15 de Dezembro de 2004 e iniciou a sua
actividade em 1 de Julho de 2005. Os seus estatutos foram publicados no Diario da
Repdblica n® 238, em 14 de Dezembro de 2005.

7. A empresa tem a sua sede no Aterro Sanitario de Raposa, Estrada Nacional 114,
2080-701 Raposa e estd matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Almeirim sob o n.° 504 871 650, com o nimero de contribuinte 504 871 650.

8. A RESIURB delegou na ECOLEZIRIA, os poderes pelos quais a ECOLEZIRIA se
obriga a promover, em nome préprio mas no interesse e por conta da RESIURB, a
recolha, tratamento e valorizagdo de residuos soélidos urbanos produzidos nos
Municipios pertencentes a respectiva Associagdo, de acordo com a deliberagdo da
Assembleia Intermunicipal da Resiurb de 09/12/2004.

9. A publicagdo do Decreto-Lei n.° 152/2002, de 23 de Maio, revogado pelo D.L.
183/2009 de 10 de Agosto estabelece o regime juridico, a que fica sujeito o
procedimento para a emissdo de licenca, instalagdo, exploragdo, encerramento e
manutengao pods-encerramento de aterros destinados & deposicdo de residuos e
procede a transposigéo para a ordem juridica nacional da Directiva n.° 1999/31/CE, do
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Ecoleziria

Conselho, de 26 de Abril, relativa a deposigdo de residuos em aterros, complementado
pelo Decreto-Lei n.° 178/06 de 05 de Setembro.

Com sentido de equilibrio, em anos anteriores, foram acautelados os aspectos
contidos na legislagdo, estipulando quanto a tarifas a cobrar pela deposigdo e
tratamento de residuos em aterro que estas devem cobrir 0s custos decorrentes da
instalagdo e da exploragdo do aterro, incluindo as despesas previstas de
encerramento, manutengdo e monitorizagdo apods o encerramento do aterro durante
um periodo de, pelo menos, 30 anos, tendo as provisdes para o efeito terminado em
30 de Junho de 2013.

No ano 2015, a empresa optou por mudar a sua estratégia relativamente ao
tratamento de residuos sélidos urbanos, que deixaram de ser depositados em aterro,
por esgotamento deste, e passaram a ser encaminhados para uma entidade exterior a
contratar para o efeito. Para tal foi langado em 2014 um Concurso Publico para
aquisigao de servigos de transporte e tratamento de Residuos solidos urbanos (RSU}
- 01/CPI/IECO/2014.

A tarifa a praticar aos Municipios em 2016 seré de 40,00 € por tonelada.

Continua a ser pretenséo do accionista pablico que a Ecoleziria se torne uma empresa
de capitais exclusivamente publicos, tendo para tal no decorrer do ano de 2015 dado
continuidade aos procedimentos necessarios para que tal se resolva até final de 2015.

2, Objectivos.

Nos termos da lei e dos estatutos, apresentamos os documentos previsionais para o
exercicio de 2016, constituidos pelo presente Plano Anual de Actividades, Planc Anual
de Investimento, Orgamento Anual de Explora¢gdo Orgamento Anual de Tesouraria e
Balango previsional.

Temos também em consideragdo as evolugdes recentes ao nivel da politica
comunitaria de residuos, em particular as decorrentes da Estratégia Tematica de
Prevengao e Reciclagem de Residuos e da Estratégia Tematica sobre a Utilizagéo
Sustentavel dos Recursos Naturais, emanadas do 7° Programa Comunitario de Acgao

em Matéria de Ambiente, bem como a revisdo de véarias Directivas relativas aos
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Ecoiaziria

Residuos e ainda o Regime Geral da Gestdo de Residuos aprovado pelo Decreto-Lei
n® 178/2006, de 5 de Setembro, que, para além de determinar a necessidade de um
plano de especifico de gestdo de residuos urbanos, vieram introduzir alterages
significativas no sector.

De referir que este novo Regime Geral de Residuos determina também a elaboragéo
de Planos Estratégicos para cada sistema, sendo estes os eixos de desenvolvimento a
medio e longo prazo, perseguinde sempre as novas metas definidas pelo PERSU
2020.

Perspectiva-se uma visdo mais abrangente e concentrada quer nos objectivos do
PERSU 2020 quer na articulagdo com os fundos do novo quadro comunitario QEC.

O PERSU 2020 baseia-se numa estratégia de desenvolvimento regional de referéncia,
promovendo sinergias entre sistemas que se devem enquadrar num conjunto mais
vasto de directivas e quadros regulamentares, que emanam, quer das grandes
orientagGes estratégicas da politica de coeséo produzidas pela Comisséo Europeia,
quer das orientagdes nacionais relativas ao QEC.

A Ecoleziria, EIM, tem também que dar cumprimento a Licenga ambiental do Aterro
Sanitario da Raposa n.® 83/2008 nas varias componentes ambientais, nomeadamente
no cumprimento da legislagéo aplicavel as aguas, residuos e emissdes gasosas.

Neste dmbito a Ecoleziria &€ obrigada a cumprir a Licenga de Exploragao para o aterro
n.® 02/2009, em relagéo a exploragéo de residuos sélidos urbanos nio perigosos.

A empresa & ainda obrigada a cumprir o disposto na Licenga para Operagédo de
Gestdo de Residuos n.° 56/2008, no que respeita ao armazenamento temporario para
operagéao de eliminagao/valoriza¢do de residuos.

3. Principais Actividades da Ecoleziria, EIM

» Promover a selagem do aterro tendo em conta a Legislagdo aplicdvel e as
provisoes realizadas para o efeito;

e Dar continuidade ao encaminhamento de residuos para uma unidade de
tratamento externa;
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Implementar um sistema de optimizagdo dos circuitos de recolha selectiva que
permitira que estes sejam geridos de forma eficaz permitindo redugao de custos e
maior frequéncia de recolha nos locais onde tal se verifique necessario.

o Deverdo prosseguir as acgbes de consclidagdo e maturagdo da estrutura de
gestéo, técnica e administrativa, da empresa, confirmando a realizagdo por esta de
todas as actividades fundamentais que concorrem para o tratamento de RSU.

o Constituira preocupagdo da Ecoleziria cumprir rigorosamente a legislagdo
ambiental em vigor, nomeadamente ao nivel da monitorizagdo e controlo
ambientais, de forma a impedir quaisquer impactos negativos na envolvente das
infra-estruturas da empresa ou decorrentes da sua actividade.

o Serd dada continuidade aos processos de Licenciamento das Estagbes de
Transferéncia de Coruche, Salvaterra de Magos e do Ecocentro do Cartaxo,
contando-se, para isse, com a cooperagao dos respectivos municipios.

¢ Dar-se-a continuidade aos esforgos de captagdo de apoios junto da SPV e de
outras entidades, com quem assinamos ou possamos vir a assinar protocolos, no
sentido de viabilizar a implementagdo de campanhas de sensibilizagdo ambiental,
assim como a produgéo e divulgagio de material informativo, integrades no Plano
de Comunicagéo da Empresa.

« Sera promovida a formagdo adequada dos trabalhadores da empresa, de acordo
com o plano anual, entre outras nas areas de seguranga, satde, ambiente.

4. Investimentos no Sistema de Gestiio de Residuos

A Ecoleziria € a entidade vocacionada para apoiar os Municipios na drea da gestdo e
tratamento de residuos e dotada de competéncias capazes de implementar as metas
definidas no PERSU 2020, designadamente quanto a avaliagéo da funcionalidade de
todas as suas componentes de forma a garantir as melhores condigdes da sua
execugdo, bem como para avaliar e promover os investimentos de ajustamento no
Sistema de acordo com as metas a atingir.
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Ecoleziria

Neste sentido a Ecoleziria tem vindo a promover solugdes de forma a garantir a
maxima eficiéncia e funcionalidade do sistema e, acima de tudo, de forma sustentada
e com custos controlados.

A Ecoleziria assume o compromisso de renovar e ampliar o investimento inicial
realizado pela Resiurb no SMTRSU, designadamente com o objectivo de melhorar a
funcionalidade e rentabilizagdo de todos os meios disponiveis. Assim propde-se:

o Contribuir, através dos estudos e das parcerias adequadas, para o
desenvolvimento de um Sistema de Gestéo e Exploragéo integrado no dominio
da recclha e transporte de RSU que contribua para minimizar os custos

associados a essa actividade em cada um dos municipios.

» Melhorar a adaptagéo e a eficiéncia dos circuitos e dos meios afectos a recolha
de materiais reciclaveis nomeadamente com optimizagdo dos tempos de
recolha dos ecopontos e com o aumento do racio, material transportado vs
quildmetro percorrido, com a introdugdo de contentores/compactadores.
Simultaneamente ha que optimizar a recolha dos materiais circundantes aos
ecopontos tendo em conta os aspectos ambientais € as condigbes de
seguranga e saude dos trabalhadores.

o Sensibilizar os municipes para esta nova estratégia, bem como fomentar a
participagdo das populagdes para a separa¢do e deposicdo apropriada de
residuos, para o que se torna indispensavel a execugdo de uma campanha de
sensibiliza¢@o que resulte da cooperagao entre a empresa e 0s municipios.

e Avangar com campanhas de sensibilizagdo ambiental em escolas, através de
visitas ao Sistema de forma a sensibilizar as camadas mais jovens da
populagéo.

5. Selagem de lixeiras

Em 2016 deverdo prosseguir as actividades relativas 4 normal realizagdo do controlo
ambiental adequado e legalmente exigido das lixeiras encerradas pela Resiurb, de
acordo com o Plano de Monitorizagéo enviado e aprovado pela CCDR-LVT.
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Ecoleziria

6. Recursos Humanos

Tendo em conta a conjuntura econémica actual e as medidas restritivas que se tém
aplicado desde 2012 a Ecoleziria tera que ajustar a sua politica de recursos humanos
de acordo com a legislagdo em vigor, de acordo com o Orgamento do Estado,
nomeadamente o que estiver definido para o Sector Empresarial Local.

7. Equipamentos

O desenvolvimento progressivo e respectiva implementagdo das actividades supra
referidas conduzirdo a um reapetrechamento por parte da Ecoleziria, de estruturas de
compactagdo e tratamento e também em solugdes de manutengdo geral dos
equipamentos.

A Ecoleziria de forma racional e equilibrada implementara um plano que promova a
manutenc¢&o preventiva e correctiva.

8. Principais Projectos

Os varios projectos para desenvolvimento em 2016 terdo sempre em consideragio
ainda que a titulo indicativo as metas estabelecidas no PERSU Il e considerando
sempre o recurso aos novos fundos comunitarios. A sequéncia apresentada nao
implica qualquer ordem cronoldgica de implementagéo nem de investimento, sendo a
sua realizagido sempre em fungao das candidaturas elegiveis.

De realgar que na elaboragdo deste Plano de Actividades foram ponderadas as
solugdes ambientais que permitissem em termos econémicos e financeiros cumprir as
metas preconizadas no PERSU Il de forma sustentada e que simulianeamente para os

municipios da Resiurb, ndo se traduzisse em custos de dificil sustentabilidade.
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9. Documentos Financeiros Previsionais

As previsdes financeiras para o desenvolvimento das nossas actividades apontam
para uma actualizagéo dos custos de exploragdo, ao nivel de tratamento de residuos
sélidos urbanos, uma vez que com o fim da exploragdo do aterro deixaram de existir
custos especificos dessa exploragdo. Por outro lado ter-se-a que ter em conta a nova
forma de tratamento e respeclivo transporte de RSU’'s, numa entidade externa a
Ecoleziria.

De salientar que para 2016, em virtude da decisdo ja tomada pela accionista
RESIURB, em que a Ecoleziria seja somente de capitais publicos, , a margem liquida
apresenta-se pelo valor inferior a 8%.

A previsdo de fecho de 2015, base suporte inicial dos instrumentos de gestdo
previsional para 2015, foi realizada tendo em conta a situagdo da empresa a data de
30 de junho 2015 apéds auditoria &s contas e extrapolagdo para 31 de Dezembro de
2015, com as devidas alteragdes tendo em conta que o tratamento de residuos solidos
urbanos em unidade exterior & Empresa apenas se reflecte a 100% a partir do 2.°
semestre de 2015.

10. Pressupostos

+ Rendimentos e Ganhos

As vendas, com excepgao das relativas a energia eléctrica, foram calculadas tendo por
base o histérico de 2015.

Quante a venda de energia a EDP, considerou-se um aumento de 20% na produgéo,
face ao ano anterior, uma vez que em 2015 foram realizados novos pogos e que em
2016 com o encerramento e selagem do aterro se estima um acréscimo na produgao
de biogas.
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Nas prestagdes de servigos, a tarifa a praticar pela entrega dos residuos sélidos
urbanos na Ecoleziria serd de 40,00 €/tonelada, prevendo-se a entrega de 55.000
toneladas de residuos no decorrer do ano. A recolha de vidrdes mantem o valor
praticado em anos anteriores de 10,86 € por unidade.

A Taxa de Gestdo de Residuos foi calculada da seguinte forma: 20% das toneladas
entregues na Ecoleziria, prevendo-se que seja esta a percentagem de residuos
encaminhados para a TMB externa e que apos tratamento seja depositada em aterro,
o valor a aplicar por tonelada foi de 6,60 € de acordo com o que esta definido na Lei
82-D/2014 de 31 de dezembro.

Os rendimentos financeiros foram estimados mediante uma taxa de juro de 1%,
incidente sobre o montante de capital aplicado no ano anterior, de 1.753.140,64 €.

Nos outros rendimentos e ganhos estdo incluidos rendimentos suplementares e
imputagao de subsidios estimados com base no histérico de 2015.

» (3astos e Perdas

No custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, foi estimado o
valor de 120.362 €, tendo por base o historico de 2015, deduzido do valor do consumo
das maquinas que laboram no aterro, nomeadamente a giratoria em regime de
aluguer, a maquina 816F e a maquina 953C, uma vez que em 2015 deixou de se
realizar deposig&o em aterro.

Salienta-se a inclusdo nesta rubrica de tampas de plastico adquiridas & Associagédo
Tampinha Solidaria e posteriormente encaminhadas/vendidas & Sociedade Ponto
Verde.

Relativamente aos fornecimentos e servigos externos as previsbes foram as

seguintes:

- Trabalhos especializados
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Nesta rubrica estdo orgamentados os valores de transporte e tratamento de residuos
sdlidos urbanos no valor de 23,90 € por tonelada encaminhada para tratamento
externamente. Correspondendo ao valor do concurso publico langado para o efeito em
03 de Novembro de 2014, foram previstas 55.000 toneladas para encaminhamento
com o horizonte de um ano.

Quanto & monitorizagdo ambiental, foi considerado o valor anual de 7.374 €, baseado
no historico do ano de 2015.

Para o tratamento de lixiviade foi considerado o valor de 156.403 €, sendo que 55.520
€, estdo orgamentados para o tratamento por osmose inversa e 100.883 € para o
transporte e tratamento de lixiviado em unidade exterior 8 Empresa.

Na rubrica Qutros estdo previstos os servigos de transporte, recepgao e triagem de
embalagens pelo valor de 111.240 € para 2016, correspondendo ao valor unitario de
214 €/Ton, prevendo-se, com base no valor estimado para 2015 o encaminhamento de
515 toneladas, de acordo com concurso publico 05/CP/ECC/2014.

Estdo tambem orcamentados os valores para transporte, recepgdo e triagem de
papel/cartédo pelo valor de 52,88 €/Ton, tendo-se estimado com base no previsto para
2015 o encaminhamento de 883 toneladas, sendo o valor para 2016 de 46.693,04 €,
de acordo com o procedimento langado em 2014, 13/AD/ECO/2014.

Relativamente aos servigos de limpeza higiene e conforto foi estimado o valor mensal
de 499,21 € de acordo com o procedimento langado em 2015, por ajuste directo
07/AD/ECO/2'015.

Nesta rubrica estdo também incluidos, com base nos valores de 2015, os gastos com
medicina, seguranga e higiene no trabalho, os servigos de revisdo oficial de contas e o
recurso a empresa de trabalho temporario para contratagdo de cantoneiro € motorista
a termo incerto.

Nas rubricas publicidade e propaganda, vigildncia e seguranga, ferramentas e
utensilios, material de escritorio, energia e fluidos, deslocagBes e estadas,
comunicagdo, contencioso e notariado, e outros servigos, foram considerados os
valores estimados para de 2015.
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Ecoleziria

- Na rubrica honorarios foram considerados os valores pagos ao jurista da empresa
nos termos do procedimento 05/AD/ECO/2014, cujo valor mensal é de 654,70 € até
abril de 2016, foi também considerado o valor de 1.800 €/més relativo ao
procedimento 09/AD/ECO/2015.

- Na conservagéo e reparagao foram considerados os valores estimados para 2015, &
excepgdo da conservagao e reparagdo das instalagbes e conservagdo e reparagéo de
equipamento de transporte.

Na rubrica de rendas e alugueres, no que se refere a renda de imoveis foi assumido o
valor que vem sendo praticado, ou seja 4.000 €/ ano.

No aluguer de equipamento considerou-se o aluguer da multifungdes no valor de 72,75
€/més.

Relativamente ao valor de renting da viatura da Administragdo considerou-se o valor
da procedimento 06/AD/ECO/2014, em curso no valor de 540,61 €/més.

O valor dos seguros foi actualizado para 29.666 €/ano tendo por base o valor do
acordo quadro a que a Ecoleziria aderiu, langado pela CIMLT por trés anos.

Quanto aos gastos com o pessoal foram tidos em conta os vencimentos a pagos no
ano de 2015, tendo-se deduzido os valores da remuneragdo do motorista que se
aposentou em setembro de 2015 e também as condicionantes que poderdo continuar
a ser impostas via Orgamento de Estado para 2016, nomeadamente ao nivel
valorizagbes das remuneragoes.

As depreciagdes foram calculadas com base na estimativa efectuada para o final do
ano de 2015.

A rubrica outros gastos e perdas tem por base um valor idéntico ao estimado para
2015, acrescido da Taxa de Gestado de Residuos correspondente a 20% das toneladas
entregues na Ecoleziria, prevendo-se que seja esta a percentagem de residuos
encaminhados para a TMB externa e que apos tratamento seja depositada em aterro,
o valor a aplicar por tonelada foi de 6,60 € de acordo com o que esta definido na Lei
82-D/2014 de 31 de dezembro.
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Ecoleziria

Os gastos e perdas de financiamento foram estimados de acordo com o plano de
rendas para os respectivos leasings.

+ |Investimentos
N&o estdo previstos investimentos para o ano de 2016.
+ Dividas de Clientes

O prazo meédio de recebimentos para o ano de 2016 é de 318 dias, estando tal prazo
influenciado pelo montante da divida dos Municipios do Cartaxo e de Alpiarga. No
entanto a situag&do continuara a ser acompanhada pela Administragdo da Ecoleziria e
articulada com os Presidentes dos respectivos Municipios, sabendo-se que por parte
de ambos também estardo a ser realizados todos os esforgos para minimizar/atenuar
esta situagao.

Com estes pressupostos, os documentos financeiros previsionais apresentam um total
de investimento de 0.00 €, um total de rendimentos/ganhos de 3.131.694,40 € um
total de gastos/perdas de 3.089.150,59 €, e uma estimativa de Imposto sobre o
rendimento de 9.572,36 €, a que corresponde um resultado liquido previsional de

32.971,45 € e uma margem liquida de 1,08%.

Almeirim, 18 de Setembro de 2015

O Conselho de Administragéo

Ao e ;M\ pulB il LS "

Pedro Ribeiro Dionisioc Mendes Rui Pedro Santos
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- DECLARACAO DE VOTO -

Reunido de Conselho de Administracdo de 18-12-2014

Em relagdo 3 proposta apresentada no ponto 3 da Ordem de Trabalhos do Conselho de
Administracdo, referente a apreciacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional para 2016, Rui
Pedro Marques Martins dos Santos, na qualidade de vogal do Conselho de Administragado eleito
em representagdo dos accionistas privados, bem como Julio de Jesus Bento, na qualidade de
representante da accionista Lena Ambiente, S5.A., votam contra a proposta apresentada, tendo

por base os seguintes argumentos:

A. NOTAS PREVIAS:

Regista-se com preocupacdo que seja apresentado um Orgamento para 2016 com um valor de
Resultado Antes de Impostos de 42.543,81€, que pelo seu reduzido valor e facilmente anulavel
como se demonstrara nesta declaracdo de voto, implicara um cenario com saldos de tesouraria
negativos bem como resultados liquidos antes de impostos negativo.

Ndo tendo, ainda, sido concretizada a intengdo da RESIURB em que a ECOLEZIRIA se torne uma
empresa de capitais exclusivamente puablicos, entendemos que os documentos de orcamento
previsional para o ano de 2016 terdo de considerar o cenario actualmente existente, garantindo-
se o0 cumprimento dos acordos accionistas que, cbviamente, ndo foram revogados.

Destaca-se especialmente o incumprimento manifesto das bases estahelecidas pelas empresas
accionistas e espelhadas no Acordo Parassocizl celebrado a 15 de Dezembro de 2004,
designadamente na relagdo entre o resultado liquido e o volume de negdcios, que para além de
constituirem orientagGes accionistas encontram-se assumidas pela sociedade atraves dos
contratos de prestacdo de servicos que a ECOLEZIRIA mantém com cada um dos municipios
associados da RESIURB.

N3o menosprezando o trabalho apresentado, regista-se que o documentec foi preparado e
apresentado sem a assessoria técnica por parte dos parceiros privados, ndo tendo o mesmo sido
objecto de discussdo, preparacdo e aprovagdc em sede do Grupo de Trabalho conforme
procedimento desejavel e seguido em anos anteriores.

B. PROVEITOS

1. Receitas BIOGAS

A proposta de orgamento apresentada assume que a produgdo de biogds em 2016 ira registar
uma recuperacdo de 20% face ao registo de 2015, Extrapolando para o exercicio anual de 2015
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e assumindo a média de produgdo de biogds de 2015, de Janeiro a Julho, resulta em 350.267,01
€ de rendimentos.

A proposta de or¢amento apresentada prevé rendimentos de biogas de 412.835,28¢€.

Com base no histdrico de produgdo de biogas da céiula de RSU da ECOLEZIRIA, prevé-se durante
o exercicio de 2015 que a produgdo de biogds mantenha-se no cenario de queda, alids seguindo
a curva tipica de producdc de biogas em aterro cf. bibliografia existe.

A titulo demonstrativo, apresenta-se em termos gréaficos o historico da produc¢do de biogas
desde Agosto de 2011.

FACTURACAO BIOGAS ECOLEZIRIA
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Face ao histdrico real de producgdo de biogds a curva de produgdo de biogds apresenta uma
tendéncia decrescente, eventualmente para niveis que suspendam a opera¢ao do motor da
Central de Valorizagdo Energética.

Eventuais melhorias sdo expectaveis com 3 operacdo de selagem da célula do aterro e com a
execucdo de novos pogos de biogas, mas dadas as dificuldades verificadas com a sua execugdo,
essa empreitada apenas podera ocorrer no 2.2 semestre de 2016. Representa isto que ndo se
sentira qualquer recuperacdo na produgdo de biogas durante o exercicio de 2016, prevendo-se
mesmo alguma reducdo.

Numa perspectiva conservadora (e ja bastante arriscada) devera ser considerada para o ano de
2016 uma facturagdo na ordem de 350.000,00€, logo, os proveitos encontram-se inflacionados
em 62.835,28€.

2. Tarifa Tratamento RSU

Nac obstante a op¢do estratégica seguida pela RESIURB de ndo execugdo da nova célula do
aterro, e apesar de estudos ja apresentados que evidenciam a manutencdo de tarifas a niveis
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idénticos aos praticados em sistemas de gestdo de residuos urbanos vizinhos caso a referida
célula fosse executada, a tarifa proposta para 2016 pela ECOLEZIRIA situa-se na ordem de
40,00€/ton, ao que acrescera 1,32€/ton de TGR.

Analisando a proposta de orgamento apresentada, com os ajustes orgamentais que sdo
apresentados e justificados nesta declaragdo de voto, representa que para manter o equilibrio
orcamental, a tarifa a praticar em 2016 terd de ser incrementa para garantir o equilibrio
financeiro do sistema.

3. TGR

Apesar de estar definido contratualmente que a TGR deverd ser assumida na integra pelo
prestador de servigos, neste caso a RESITEJO, foi assumido gue em resultado do sistema de
tratamento desta que cerca de 20% dos residuos tratados resultam na producao de refugo que
tera de ser depositado em aterro, sendo facturado aos municipios servidos pela ECOLEZIRIA o
correspondente valor de TGR.

Conhecendo-se o panorama nacional em matéria de eficiéncia das unidades de tratamento de
residuos, é possivel que para o caso em aprego o valor de TGR venha a ser mais elevado.

4. Provisdes para renovagao de equipamento - reversdao de provisoes

Mantendo o acordado na Cldusula 5.2 do Acordo de Gestdo e Assisténcia Técnica, devera ser
considerada a manutengdo da constituicdo do fundo para renovagdo de equipamento colocado
a disposi¢do do sistema, no valor de 5% da facturagdo, sem VA, dos servigos prestados pela
ECOLEZIRIA. Deste modo o respectivo custo sera igualmente reconhecido na respectiva ribrica.

C. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

1. Acordo de Gestdo e Assisténcia Técnica

Apesar de ser patente a necessidade de apoio técnico a estrutura da ECOLEZIRIA, e sendo
dispensado o apoio dos accionistas privados conforme previsto no Acordo de Gestdo e
Assisténcia Técnica, ndo se considerou para ja na presente andlise a necessaria correccdo no
orgamento para 2016.

2. Consultoria e Assessoria Externa — candidaturas POSEUR / PERSU 2020

N3o esta prevista para o exercicio de 2015, nem na proposta de orgamento para 2016 qualquer
verha para aquisicdo de servicos de apoio e consultoria na preparacdo de candidaturas de
financiamento ao POSEUR, pelo que face a auséncia de recursos internos na estrutura de pessoal
da ECOLEZIRIA com essas valéncias, considera-se que devera ser prevista uma verba minima na
ordem de 50.000,00€.
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3. Tratamento de Lixiviados

O tratamento de lixiviados, aspecto fulcral na gestdo de aterros sanitdrios € algo que ndo deve
ser descurado, acrescendo o facto de neste sistema encontrar-se acumulado um elevadissimo
volume de passivo nas lagoas de armazenamento.

Estudos ja efectuados e validados por histdricos de produgdo de lixiviados na ECOLEZIRIA,
associados a variaveis tipicas de pluviosidade, permitem-nos estimar que anualmente sdo
produzidos cerca de 20.339 m? de lixiviados.

Considerando que a selagem da célula do aterro ndo se encontra concluida, o que permitiria
assegurar a diminuicdo da produgadc de lixiviado, e dado que na melhor das perspectivas a
mesma apenas ocorrerd no segundo semestre de 2016, considera-se que no minimo o
Orgamento para 2016 devera cabimentar a verba necessdria para o tratamento de lixiviado e do
correspondente concentrado resultante do sistema de Osmose Inversa.

A verba cabimentada para a operagdo da unidade de Osmose Inversa permitir efectivamente o
tratamento da producdo corrente de lixiviados, acomodando ainda o tratamento de um volume
adicional de 3.186 m?.

No entanto, regista-se que a verba cabimentada para o tratamento do concentrado que
resultard da operacdo de tratamento de lixiviados apenas permite o tratamento de cerca de 40%
do total que sera produzido, pelo que tera necessariamente de ser armazenado no sistemna de
tratamento com implicagOes directas ao nivel dos rendimentos da osmose inversa bem como
no cumprimento dos valores limites de emissdo de descarga para o meio hidrico.

Averba necessdria para assegurar o transporte e tratamento de concentrado de osmose inversa,
ndo se conhecendo nesta data solugbes menos onerosas para a ECOLEZIRIA face aos valores
contratados, devera ser corrigido para 259.240,76 €.

D. INVESTIMENTO

De registar a auséncia de qualguer verba para investimento no sistema, nem por sinal no
pavilhdo para a triagem cujo investimento foi previso e aprovado em 2015 (300.000,00€) ficando
o restante valor de investimento distribuido para o exercicio de 2016.

Considera-se, assim, que pelo menos esse investimento deverd ser cabimentado na totalidade
em 2016, hem como os investimentos apresentados em sede de Conselho de Administragdo de
18.09.2015, nomeadamente um triturador de residuos verdes no valor de 40.000,00€, bem
como uma pa carregadora de rodas no valor de 40.000,00€.

Ndo estdo previstos quaisquer valores adicionais de investimento com vista ao cumprimento de
metas de recolha selectiva conforme metas constantes do PERSU2020.

Conforme oficio ref. 066-EP-15 de 30/04/2015, ndo se encontra previsto o investimento numa
Estagdo de Transferéncia adaptada a plataformas de pisos moveis e adequada ao contexto e
necessidades da ECOLEZIRIA, canstatando-se que o actual sistema é manifestamente deficiente
e precdrio e ndo corresponde a uma solucdo eficaz que dignifique uma imagem de prestagdo de
servigo de qualidade.
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Ao nivel do investimento agora considerado é efectuado o registo nas contas do respectivo
impacto ao nivel das correspondentes amortizagdes.



E. PREVISAO DE FECHO RECTIFICADA

Com base nos pressupostos acima descritos, resulta que os Instrumentos de Gestdo Previsional
para 2016 apresentardo um cenario desastroso que dada a previsibilidade de fecho do ano com
resultados liquidos antes de impostos negativos, implica desde ja uma revisdo aprofundada com

vista ao necessario equilibrio.

Acresce referir que neste cenario, o Orgamento de Tesouraria terd de merecer reforgo, quer
pela realizacdo de empréstimos de tesouraria ou pela anulagdo de aplicagdes a prazo de forma
a equilibrar os saldos necessarios ao cumprimento das obrigagGes perante funciondrios e

fornecedores.

RENDIMENTQS E GASTOS

PERIODO

31-dez-15

Vendas e servigos prestados

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciagac e de amortizagdo

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

2.995.945,66
-129.362,00
-2.291.525,44
-361.890,43
72.913,46

-74.289,36

211.791,88

-411.404,44

-199.612,56

-6.668,84

-206.281,40

0,00

-206.281,40

-6,89 %

%/a;é PN

Rui Pedro Santos \Julio Bento




