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Ecoleziria

PLANO DE ACTIVIDADES 2015

1. Consideragoes gerais

A ECOLEZIRIA - Empresa Intermunicipal para o Tratamento de Residuos
Solidos, EIM, foi constituida, nos termos da lei n.° 58/98, do 18 do Agosto, Lei das
Empresas Municipais, Intermunicipais € Regionais, com o fim de gerir o Sistema
Integrado de recolha, tratamento e valorizagdo dos residuos sdlidos urbanos da area
territorial dos Municipios Associados da RESIURB, actualmente rege-se pela Lei
50/2012 de 31 de Agosto.

Por deliberagéo dos seus 6rgaos sociais em Assembleia Intermunicipal de 09/12/2004,
a RESIURB optou pela solugdo de criar uma Empresa Intermunicipal de capitais
maioritariamente publicos, a quem atribuiu @ sua competéncia, para a “Gestdo do
Sistema Integrado de recolha, tratamento € valorizagdo dos residuos sodlidos urbanos
da area territorial dos municipios associados na RESIURB".

1. O capital social da Ecoleziria, integralmente realizado por entradas em dinheiro,
efectuadas pelos socios, @ de cinquenta mil euros representado por 2.000 acgbes
nominativas no valor nominal de 25,00 euros, sendo 1020 da série A e 980 da série B,
representadas por titulos de 1, 5 ou 10 acgdes.

2. S#o accionistas da ECOLEZIRIA a RESIURB, Associagdo de Municipios para o
Tratamento de Residuos Sdlidos Urbanos, a SUMA - Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, SA e a LENA AMBIENTE - Gestdo de Residuos, SA.

3. A RESIURB, detentora de uma participagdo de capital de 51%, é uma Associagao
dos Municipios de Alpiarga, Almeirim, Cartaxo, Coruche, Salvaterra de Magos,
Benavente e Chamusca e tem por objecto, entre outros, projectar, implementar e gerir
o Sistema Integrado de recolha, tratamento e valorizagdo dos residuos sélidos
urbanos dos seus Municipios Associados.
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4. Os Municipios da RESIURB séo titulares de um Sistema Municipal de Tratamento
de Residuos Sélidos Urbanos constituido por um Aterro Sanitario, 2 EstagOes de
Transferéncia de RSU devidamente equipados, destinados a recepgao, transferéncia e
tratamento em alta, dos RSU provenientes das recolhas municipais dos Municipios
seus Associados e também de um ecocentro localizado no Municipio do Cartaxo.

5. A SUMA, SA e a LENA AMBIENTE, SA, detentoras de uma participa¢do de capital
de 24,5%, cada uma, sdo sociedades comerciais que operam na area da gestédo de
residuos solidos, com experiéncia comprovada na recolha, valorizagdo, tratamento e
deposigao final de residuos, dominando, entre outras, as tecnologias ligadas a recolha
selectiva, triagem de materiais, valorizagdo de residuos por compostagem e ainda
deposicdo final de residuos sélidos em aterro sanitario;

6. A ECOLEZIRIA- Empresa Intermunicipal para Tratamento de Residuos Sclidos EIM,
foi constituida por escritura publica a 15 de Dezembro de 2004 e iniciou a sua
actividade em 1 de Julho de 2005. Os seus estatutos foram publicados no Diario da
Republica n°® 238, em 14 de Dezembro de 2005.

7. A empresa tem a sua sede no Aterro Sanitario de Raposa, Estrada Nacional 114,
2080-701 Raposa e estd matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de
Almeirim sob o n.% 504 871 650, com o nimero de contribuinte 504 871 650.

8. A RESIURB delegou na ECOLEZIRIA, os poderes pelos quais a ECOLEZIRIA se
obriga a promover, em nome proprio mas no interesse e por conta da RESIURB, a
recolha, tratamento e valorizagao de residuos sélidos urbanos produzidos nos
Municipios pertencentes a respectiva Associagdo, de acordo com a delibera¢do da
Assembleia Intermunicipal da Resiurb de 09/12/2004.

9. A publicagdo do Decreto-Lei n.° 152/2002, de 23 de Maio, revogado pelo D.L.
183/2009 de 10 de Agosto estabelece o regime juridico, a que fica sujeito o
procedimento para a emissdo de licenga, instalagdo, exploragdo, encerramento e
manutengdo pos-encerramento de aterros destinados a deposicdo de residuos e
procede a transposi¢gdo para a ordem juridica nacional da Directiva n.® 1999/31/CE, do
Conselho, de 26 de Abril, relativa a deposigdo de residuos em aterros, compiementado
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pelo Decreto-Lei n.° 178/06 de 05 de Setembro. /Pv

Com sentido de equilibrio, em anos anteriores, foram acautelados os aspectos
contidos na legislagdo, estipulando quanto a tarifas a cobrar pela deposicdo e
tratamento de residuos em aterro que estas devem cobrir 0s custos decorrentes da
instalagdo e da exploragdo do aterro, incluindo as despesas previstas de
encerramento, manutengdo e monitorizagdo apos o encerramento do aterro durante
um periodo de, pelo menos, 30 anos, tendo as provisbes para ¢ efeito terminado em
30 de Junho de 2013.

No ano de 2015, a empresa ira mudar a sua estratégia quanto ao tratamento de
residuos sdlidos urbanos, que deixardo de ser depositados em aterro, por
esgotamento deste, e passardo a ser encaminhados para uma entidade exterior a
contratar para o efeito. Para tal foi langado em 2014 um Concurso Publico
Internacional para aquisigdo de servigos de transporte e tratamento de Residuos
solidos urbanos (RSU) — 01/CPIYEC0O/2014, A tarifa a praticar aos Municipios em 2015
sera de 40,00 € por tonelada.

No entanto nos meses de Janeiro e Fevereiro prevé-se ainda que haja deposigdo em
aterro. Nesse sentido nos referidos meses foi reflectido nas contas a Taxa de Gestao
de Residuos, o pagamento de 5% sobre as vendas relativo ao AGAT e a provisao para
renovagdo de equipamento, que corresponde também aos 5% sobre as vendas
(excluindo o valor da venda de energia 2 EDP).

Também no ano de 2015 é pretensdo do accionista pablico que a Ecoleziria se torne
uma empresa de capitais exclusivamente publicos, tendo para tal a RESIURB ja

enviado uma proposta de compra de acgdes aos accionistas privados.

2. Objectivos.
Nos termos da lei e dos estatutos, apresentamos os documentos previsionais para o

exercicio de 2015, constituidos pelo presente Plano Anual de Actividades, Plano Anual
de Investimento, Orgamento Anual de Exploragéo e balange previsional.
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Em 17 de Dezembro de 2014, foi aprovado através da Portaria 187-A/2014 o PERSU
2020, constituindo -se este Plano como o novo instrumento de referéncia da politica de
residuos urbanos em Portugal Continental, revogando o PERSU Il. © PERSU 2020
integra e revé o Programa de Prevengdo de Residuos Urbanos, revogando, para
Portugal Continental, o Despacho n.° 3227/2010, de 22 de Fevereirg, do Ministério do
Ambiente e do Ordenamento do Territdrio.

O modelo subjacente a elaboragao deste Plano permitiu, pela primeira vez, definir
metas especificas para cada sistema de gestao de RU que asseguram, no seu todo, o
cumprimento nacional das metas comunitarias, e que tém por base os principios de
equidade e de proporcionalidade de esfor¢o, reconhecendo as boas praticas, mas
também os investimentos ja efectuados, e incentivando ao maior esforgo de todos os
sistemas.

As principais medidas constantes no PERSU consubstanciam principios de eficiéncia
e de valorizagao dos residuos como recursos, na medida em que, com reduzido nivel
de investimento, as medidas tém como objectivo aumentar o rigor, a responsabilizagao
e a qualidade no servigo prestado & populagao, privilegiando a actuagao a montante
da cadeia de valor e a integragdo do Programa de Prevenc¢ao de Residuos Urbanos no
PERSU 2020.

Em 2013 foi aprovado 0 7.° Programa de
Acgdo em Matéria de Ambiente da Unido Europeia, que guia a politica de ambiente na
Europa no periodo entre 2014 e 2020, precisamente o horizonte temporal do PERSU
2020. Este Programa tem como objectivo incentivar um crescimento sustentavel, com
baixo teor de carbono e eficiente na utilizagdo dos recursos. Para a realizagdo deste e
dos restantes objectivos prioritarios, 0 Programa estabelece acg¢bes concretas em
diferentes areas ambientais, incluindo a prevengdo e gestéo de residuos.

A Ecoleziria, EIM, tem também que dar cumprimento a Licenga ambiental do Aterro
Sanitario da Raposa n.° 83/2008 nas varias componentes ambientais, nomeadamente
no cumprimento da legislagdo aplicavel as aguas residuais, residuos e emissdes
gasosas.
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Neste ambito a Ecoleziria esta & obrigada a cumprir a Licenga de Exploragdo para o
aterro n.® 02/2009, em relagdo a deposigdo de residuos soélidos urbanos ndo
perigosos.

A empresa € ainda obrigada a cumprir o disposto na Licenga para Operacgéo de
Gestéo de Residuos n.® 56/2009, no que respeita ao armazenamento temporario para
operagao de eliminagdo/valorizagdo de residuos.

3. Principais Actividades da Ecoleziria, EIM

* Apods o encerramento do aterro promover a selagem do mesmo tendo em conta a
Legislagdo aplicavel e as provisoes realizadas para o efeito;

* Iniciar o encaminhamento de residuos para uma unidade de tratamento externa
que sera seleccionada no Concurso Publico Internacional, em curso, para
transporte e tratamento de Residuos Soélidos Urbanos;

e Implementar um sistema de optimizagdo dos circuitos de recolha selectiva que
permitira que estes sejam geridos de forma eficaz permitindo redugéo de custos e
maior frequéncia de recolha nos locais onde tal se verifique necessario.

» Deverdo prosseguir as acgdes de consolidagdo e maturagdo da estrutura de
gestao, técnica e administrativa, da empresa, confirmando a realizagdo por esta de
todas as actividades fundamentais que concorrem para o tratamento de RSU.

o Constituirda preocupagdo da Ecoleziria cumprir rigorosamente a legislagéo
ambiental em vigor, nomeadamente ao nivel da monitorizagdo e controlo
ambientais, de forma a impedir quaisquer impactos negativos na envolvente das
infra-estruturas da empresa ou decorrentes da sua aclividade.

» Serd dada continuidade aos processos de Licenciamento das Estagbes de
Transferéncia de Coruche, Salvaterra de Magos e do Ecocentro do Cartaxo,
contando-se, para isso, com a cooperagao dos respectivos municipios.
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+ Dar-se-a continuidade aos esforgos de captagdo de apoios junto da SPV e de
outras entidades, com quemn assinamos ou possamos vir a assinar protocolos, no
sentido de viabilizar a implementagdo de campanhas de sensibilizagdo ambiental,
assim como a produgao e divulgacdo de material informativo, integrados no Plano
de Comunicagdo da Empresa.

+ Serd promovida a formag¢do adequada dos trabalhadores da empresa, de acordo

com o plano anual, entre outras nas areas de seguranga, saude, ambiente.

4. Investimentos no Sistema de Gestido de Residuos

A Ecoleziria € a entidade vocacionada para apoiar 0s Municipios na area da gestdo e
tratamento de residuos e dotada de competéncias capazes de implementar as metas
definidas no PERSU 2020, designadamente quanto a avaliagdo da funcionalidade de
todas as suas componentes de forma a garantir as melhores condigbes da sua
execugdo, bem como para avaliar e promover os investimentos de ajustamento no
Sistema de acordo com as metas a atingir. Neste sentido a Ecoleziria tem vindo a
promover solugbes de forma a garantir a maxima eficiéncia e funcionalidade do
sistema e, acima de tudo, de forma sustentada e com custos controlados.

A Ecoleziria assume o compromisso de renovar e ampliar o investimento inicial
realizado pela Resiurb no SMTRSU, designadamente com o objectivo de melhorar a
funcionalidade e rentabilizagio de todos os meios disponiveis. Assim propde-se:

¢ Contribuir, através dos estudos e das parcerias adequadas, para o
desenvolvimento de um Sistema de Gestao e Exploragio integrado no dominio
da recolha e transporte de RSU que contribua para minimizar os custos
associados a essa actividade em cada um dos municipios.

+ Melhorar a adaptagéoe e a eficiéncia dos circuitos e dos meios afectos a recolha
de materiais reciclaveis nomeadamente com optimizagdo dos tempos de
recolha dos ecopontos e com o aumento do racio, material transportado vs
quildmetro percorrido, com a introducdc de contentores/compactadores.
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Simultaneamente ha que optimizar a recolha dos materiais circundantes aos
ecopontos tendo em conta os aspectos ambientais e as condigdes de
seguranga e saude dos trabalhadores.

+ Sensibilizar os municipes para esta nova estratégia, bem como fomentar a
participagdo das populagdes para a separa¢do e deposi¢do apropriada de
residuos, para o que se torna indispensavel a execugao de uma campanha de
sensibilizagdo que resulte da cooperagao entre a empresa e 0s municipios.

» Investir na execugdo de um pavilhdo para desenvolver operagdes de triagem
de residuos, promovendo o seu encaminhamento directo para valorizagao.

« Executar programas de sensibilizagdo ambiental em escolas, através de visitas
ao Sistema de forma a sensibilizar as camadas mais jovens da populacéo e a
promogao de campanhas de sensibilizagdo junto das mesmas.

5. Selagem de lixeiras

Em 2015 deverdo prosseguir as actividades relativas a normal realizagdo do controlo
ambiental adequado e legalmente exigido das lixeiras encerradas pela Resiurb, de

acordo com o Plano de Monitorizagao enviado e aprovado pela CCDR-LVT.

6. Recursos Humanos

Tendo em conta a conjuntura econémica actual e as medidas restritivas que se tém
aplicado desde 2012 a Ecoleziria tera que ajustar a sua politica de recursos humanos
de acordo com a legislagdo em vigor, de acordo com o Orgamento do Estado,
nomeadamente o que estiver definido para o Sector Empresarial Local.

7. Equipamentos

O desenvolvimento progressivo e respectiva implementag¢do das actividades supra
referidas conduzirdo a um reapetrechamento por parte da Ecoleziria, quer em novas
zonas de descarga,- quer em estruturas de compactagao e tratamento e também em
solugdes de manutengdo geral dos equipamentos.
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A Ecoleziria de forma racional e equilibrada implementara um plano que promova a
manuten¢ao preventiva e correctiva.

8. Principais Projectos

Os varios projectos para desenvolvimento em 2015 terdo sempre em consideragao
ainda que a titulo indicativo as metas estabelecidas no PERSU 2020H e considerando
sempre o recurso aos novos fundos comunitarios. A sequéncia apresentada nao
implica qualquer ordem cronolégica de implementagdc nem de investimento, sendo a
sua realizagdo sempre em fungdo das candidaturas elegiveis.

De realgar que na elaboragdo deste Plano de Actividades foram ponderadas as
solugdes ambientais que permitissem em termos econdmicos e financeiros cumprir as
metas preconizadas no PERSU 2020 de forma sustentada e que simultaneamente
para os municipios da Resiurb, ndo se traduzisse em custos de dificil sustentabilidade.

Neste sentido os investimentos propostos para o ano de 2015 serdo a construgdo de
uma plataforma para descarga de residuos sdlidos urbanos para pisos médveis e a
construgdo de um pavilhdo que servira futuramente para a realizagdo de uma linha de
triagem para papel/cartdo.

9. Documentos Financeiros Previsionais

As previsGes financeiras para o desenvolvimento das nossas actividades apontam
para uma actualizagdo dos custos de exploragao, ao nivel de tratamento de residuos
s6lidos urbanos, uma vez que com o fim da exploragido do aterro deixardo de existir
custos especificos dessa exploragao. Por outro lado ter-se-a que ter em conta a nova
forma de tratamento e respectivo transporte de RSU’s, numa entidade externa a
Ecoleziria.

De salientar que para 2015, em virfude da decisdo j4 tomada pela accionista
RESIURB, em que a Ecoleziria seja somente de capitais publicos, foram, no entanto
contemplados os custos com assisténcia técnica e transferéncia de tecnologia prevista
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no Acordo de Gestdo e Assisténcia Técnica, que correspondem a remuneragdc dos
accionistas privados em 5% sobre facturagdo da Empresa antes de Iva {excluindo a
venda de energia produzida na CVE), nos meses de Janeiro € Fevereiro, a margem
liquida apresenta-se pelo valor minimo de 8% de acordo com o estipulado em Acordo
Parassocial assinado entre os accionistas publico e privados aquando da constituigao
da Empresa. Por outro lado também foi incluida, nos meses de Janeiro e Fevereiro, a
provisdo para renovagado de equipamento exigida por forga da clausula 5.2 do Acordo
de Gestdo e Assisténcia Técnica, uma vez que a mesma era prevista também pelo
Acordo mencionado.

Relativamente ao fee de gestdo sobre a venda de energia produzida na central de
valorizagéo energética (CVE) debitado pelos sdcios privados, foi deliberado pelo
Conselho de Administra¢do e ratificado pela Assembleia Geral da Ecoleziria, a sua
ilicitude. No entanto apesar de ter sido solicitado aos referidos sécios, por oficic em
Abril de 2014, a emissao das respectivas notas de crédito e a devolugédo dos valores,
referidos no quadro abaixo, tal pedido nao teve até ao momento nenhum efeito:

Accionistas Notas de Crédito Montante a devolver
Lena Ambiente, SA 59.644,26 € h3.788,92 €

A previsdo de fecho de 2014, base suporte inicial dos instrumentos de gestéo
previsional para 2015, foi realizada tendo em conta a situagdo da empresa a data de
30 de Setembro 2014, extrapolagao para 31 de Dezembro de 2014, antes da auditoria
as contas.

10. Pressupostos

* Rendimentos e Ganhos

As vendas, com excepgac das relativas a energia eléctrica, foram calculadas tendo por
base o histérico de 2014,

Quanto a venda de energia a EDP, considerou-se um aumento de 30% na produgéo,
face ao ano anterior, uma vez que em 2014 foram realizados novos pogos € que em
2015 com o encerramento e selagem do aterro se estima um acréscimo na produgéo
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de biogas.

Nas prestagdes de servigos, a tarifa a praticar pela entrega dos residuos sélidos
urbanos na Ecoleziria sera de 40,00 €/tonelada. Em 2015 apenas sera cobrada Taxa
de Gestdo de Residuos em Janeiro e Fevereiro, periodo em que ainda se prevé
alguma deposicdo de residuos em aterro. A recolha de vidrdes mantem o valor
praticado em anos anteriores de 10,86 € por unidade.

Os rendimentos financeiros foram estimados mediante uma taxa de juro de 2,5%,

incidente sobre o montante de capital aplicado no ano anterior, de 1.980.743,69 €.

Nos outros rendimentos e ganhos estdo incluidos rendimentos suplementares e
imputados subsidios estimados com base no historico de 2014.

Na rubrica Reversbes de provisdes estd provisionada a reversdo da provisdo para
renovagado de equipamento reflectida na conta de Provisbes e que se refere aos 5%
sobre o valor das vendas dos meses de Janeiro e de Fevereiro (excluindo a venda de

energia produzida na CVE).
+ Gastos e Perdas

No custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (gasoleo), foi
estimado o valor 100.822,08 €, tendo por base o historico de 2014, deduzido do valor
do consumo das maquinas que laboram no aterro, uma vez que em 2015 mesmo sera
encerrado.

Relativamente aos fornecimentos e servigos externos as previsdes foram as
seguintes:

- Trabalhos especializados
Nesta rubrica estdo orgamentados os valores de transporte e tratamento de residuos
solidos urbanos no valor de 24,00 € por tonelada encaminhada para tratamento

externamente. Correspondendo ao valor do concurseo publico langado para o efeito em
03 de Novembro de 2014, foram previstas 55.000 toneladas para encaminhamento
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com o horizonte de um ano.

Relativamente a caracterizacéo de residuos, foi estimado o valor anual de 6.998,48 €,

tendo por base o histdrico do ano anterior referente ao valor do procedimento langado
em 2013, 02/AD/ECO/2013 para o biénio 2013/2014, no valor de 13.996,94 €.

Quanto 4 monitorizacdo ambiental, foi considerado o valor anual de 6.319,48 €,
baseado no procedimento O07/AD/ECO/2013 para realizagdo de servigos de
monitoriza¢do ambiental para o biénio 2014/2015, no valor total de 12.638,96 €.

No tratamento de lixiviado tratado na osmose inversa foi considerado o custo de 2,36

€/ m3 tratado, prevendo-se para 2015 o ftratamento de 20.339 m®, conforme
procedimento 02/CP/ECO/2014 — Operagdo e manutengao da osmose, langado em
Outubro de 2014.

Quanto ao transporte e tratamento de lixiviado foram orgcamentados 100.000€ para o
transporte de lixiviados tendo por base o procedimento 14/AD/ECO/2014, que prevé o

custo de 0,97 €/km. Relativamente a recepgdo e tratamento de lixiviado estimou-se o
valor de 60.000 € de acordo com o procedimento 10/AD/ECO/2014, cujo custo & de
10,988 €/m®.

Na rubrica outros estdo previstos os servigos de transporte, recepgdo e triagem de
embalagens pelo valor de 111.240 € para 2015, correspondendo ao valor unitario de
216 €/Ton, prevendo-se, com base no valor estimado para 2014 o0 encaminhamento de
515 toneladas, de acordo com concurso publico a langar em 2015. Estdo também
orgamentados os valores para transporte, recepcéo e triagem de papel/cartdo pelo
valor de 52,88 €/Ton, tendo-se estimado com base nc previsto para 2014 o
encaminhamento de 883 toneladas, sendo o valor para 2015 de 46.693,04 €, de
acordo com o procedimento langado em 2014 13/AD/ECO/2014.

Nesta rubrica estdo também incluidos, com base na previsdo efectuada para 2014, os
valores para medicina, seguranga e higiene no trabalho e os servigos de revisdo oficial
de contas.

Por outro lado foi deduzido ac previsto para 2014 o valor do trabalho temporario com o
manobrador de maquinas no aterro, uma vez que sendo o aterro encerrado nac se
justifica a continuidade do custo.
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- Nas rubricas publicidade e propaganda, vigilancia e seguranc¢a, ferramentas e
utensilios, material de escritorio, energia e fluidos, desiocagbes e estadas,

comunica¢do, contencioso e notariado, limpeza higiene e conforto e outros servigos,
foram considerados os valores estimados para de 2014.

- Na rubrica honorarios foram considerados os valores pagos ao jurista da empresa
nos termos do procedimento 05/AD/ECO/2014, cujo valor mensal & de 654,70 €.

- Na conservagdo e reparagdo foram considerados os valores estimados para 2014, a
excepcao da conservagdo e reparagdo das instalagdes em que a estimativa de 2014
foram retirados os valores referentes & manutengao aterrc nomeadamente a
realizagdo/manutengio de taludes, a aquisigdo de seixo e tout venant.

Na rubrica de rendas e alugueres, no que se refere a renda de iméveis foi assumido o
valor que vem sendo praticado, ou seja 4.000 €/ ano.

No aluguer de equipamento considerou-se o valor do aluguer da giratoria de 2.100 €/
més, nos meses de Janeiro e Fevereiro, sendo posteriormente dispensavel a
continuag@o deste custo. Matem-se o aluguer da multifungbes no valor de 72,75
€/més.

Relativamente ao valor de renting da viatura da Administragdo considerou-se o valor
da procedimento 06/AD/ECQO/2014, ja em curso no valor de 540,61 €/més.

Os seguros mantém o valor dos prémios de 2014, deduzido do valor do prémio das
maquinas do casco, afectas a manutengéo aterro.

Quanto aos gastos com o pessoal foram tidos em conta os vencimentos a pagar no
ano de 2014, estando o seu valor condicionado a eventuais alteragdes impostas pelo

Orgamento de Estado para 2015.

As depreciagdes foram calculadas com base na estimativa efectuada para 2014,
acrescida dos valores das depreciagbes dos investimentos previstos para 2015.

As Provisoes do exercicio reflectem a provisdo para renovagao de equipamento

relativa aos meses de Janeiro e Fevereiro, correspondendo a 5% das respectivas
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vendas (excluindo o valor da venda de energia produzida na CVE).

A rubrica outros gastos e perdas tem por base um valor idéntico ao estimado para
2014, acrescido da Taxa de Gestdo de Residuos nos meses de Janeiro e Fevereiro.

Os gastos e perdas de financiamento foram estimados de acordo com o planc de
rendas para os respectivos leasings.

¢ Investimentos

Para 2015 os investimentos previstos sdo a construgdo de uma plataforma para
descarga de residuos sdlidos urbanos para pisos moveis, obra ainda iniciada em 2014
e que terminara no inicio de 2015, e a construgdo de um pavilhdo que servira para
instalar uma linha de triagem para papel/cartdo. Este investimento sera dividido por
dois anos econémicos (2015/2016).

A taxa de depreciacdo para a plataforma é de 5%, a que corresponde uma vida util de
20 anos. Relativamente ao pavilhdo a taxa de depreciagdo sera tambem de 5%, a que
corresponde, igualmente, uma vida Gtil de 20 anos.

» Dividas de Clientes

O prazo médio de recebimentos para o ano de 2015 é de 250 dias, estando tal prazo
influenciado pelo montante da divida dos Municipios do Cartaxo e de Alpiarga. No
entanto a situagdo continuara a ser acompanhada pela Administragdo da Ecoleziria
articulada com os Presidentes dos respectivos Municipios, sabendo-se que por parte
de ambos também estardo a ser realizados todos os esforgos para minimizar/atenuar
esta situagao.

Com estes pressupostos, os documentos financeiros previsionais apresentam um total
de investimento de 180.000 €, um total de proveitos de 3.547.091,47 €, um total de
custos de 3.182.104,02 € e uma estimativa de Imposto sobre o rendimento de
89.421,93 €, a que corresponde um resultado liquido previsional de 275.565,53 € e
uma margem liquida de 8,00%.
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Ecolaziria

Almeirim, 18 de Dezembro de 2014

O Conselhc de Administragdo

Ry P B/“/f:—“ 4oL e FiP y AL @

Pedro Ribeiro Dionisio Mendes

Rui Pedro Santos
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DECLARACAO DE VOTO

Conselho de Administracdo de 18 de Dezembro de 2014

Os instrumentos de gestdo previsional 530 por natureza orientadores de estratégia de
empresa, apontam objectivos e poderdo vir a ser corrigidos ao longo da sua execug3o.
Para o ano de 2015 o I.G.P. assenta em trés ideias base:

- Encerramento do Aterro com selagem do mesmo.

- Fim de parceira da RESIURB com os parceiros privados materializada na
Ecoleziria.

- Contratualizacdo do transporte e tratamento de R.S.U. com entidade externa.

Assim considera-se que os acordos AGAT e Parassocial, na sequéncia da proposta ja
apresentada aos parceiros privados, deixardo de constituir um custo para a empresa ja

a partir do més de Fevereiro.

Na sequéncia do encerramento e selagem do Aterro aumentara consideravelmente a
producdo do biogas, como alidas tem sido insistentemente afirmado pela empresa

exploradora — ENVIROGAS.

De acordo com este pressuposto, encerramento e selagem do Aterro, vai ocorrer uma

diminuigdo na produgdoe do lixiviado.

Continuamos a procurar um destino alternativo, mais proxime, de modo a diminuir os

custos do concentrado a tratar.

Também em relagdo aos combustiveis estimamos uma diminuigdo da despesa em

funcdo do fim do Aterro (- 3 maquinas em funcionamento e menos consumo dos

A

camides) e obviamente tendo em conta o abaixamento do prego do petroleo.



Por tudo o que fica dito e estd abundantemente demonstrado no |. G.P., prevé-se uma
execucao rigorosa e atenta de modo a salvaguardar o cumprimento dos acordos

celebrados entre os accionistas (RESIURB, SUMA e LENA AMBIENTE).

Estes sdo os pressupostos que sustentam o meu voto favoravel, depositando toda a
confianga na técnica Dra. Alda Caetano que elaborou o documento e no R.0.C. que o

validou.

4 L



- DECLARACAO DE VOTO -

Reunido de Conselho de Administragio de 18-12-2014

Em relagdo a proposta apresentada no ponto 3 da Ordem de Trabalhos, referente a apreciagao
dos Instrumentos de Gest3o Previsional para 2015, Rui Pedro Marques Martins dos Santos, na
qualidade de vogal do Conselho de Administragdo eleito em representacdo dos accionistas
privados, bem como Julio de fesus Bento, na qualidade de representante da accionista Lena

Ambiente, 5.A., votam contra a proposta apresentada, tendo por base 03 seguintes argumentos:

A. NOTAS PREVIAS:

Nio menosprezando o trabalho apresentado, regista-se que o documento foi preparado
e apresentado sem a assessoria técnica por parte dos parceiros privados, ndo tendo o
meaesmo sido objecto de discussdo, preparagdo e aprovagdo em sede do Grupo de
Trabalho conforme procedimento seguido nos anos anteriores.

O enquadramento do documento tera de ser revisto, dadas as referéncias a
instrumentos legais ja revogados, nomeadamente o Plano Estratégico de Gestdo de RSU
— PERSU 1I. Actvaimente ja se encontrar em vigor o PERSU2020, aprovado pela Portaria
n.2 187-A/2014, de 17 de Setembro, bem como ao 7.2 Programa de Accdo em Matéria
de Ambiente da Unido Europeia, aprovado em 2013, intitulade “Viver bem, dentro das
limitagBes do nosso planeta” 23, que guia a politica de ambiente na Europa no periodo
entre 2014 e 2020, precisamente o horizonte temporal do PERSU 2020.

N3o tendo, ainda, sido concretizada a proposta feita, pela RESIURB, aos accionistas
privados de amortizagdo de acghes, nem se sabendo o tempo necessario para se chegar
a acordo, entendemos que a previsao para o ano de 2015 terd de considerar o cenario
actualmente existente dos acordos AGAT e Parassocial que, obviamente, nio foram
revogados.

B. PROVEITOS

1. Receitas BIOGAS

No Orgamento para 2014 foram orgamentados 794.923,66 € de receitas da explorac3o
do biogas A anilise dos dados reais a Novembro de 2014 apontam para uma correcgdo
deste valor, atingindo no final deste ano o montante previsional de 651.286,05€.

No entante no Orgamento para 2015 encontra-se prevista uma receita de 883.385,55€.

—=r_
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Considerando que durante 2015 serdo realizados trabalhos de encerramento do aterro,
que apenas estardo concluidos, no melhor cendrio, em Setembro/Outubro de 2015, ndo
¢ aconselhavel considerar-se uma recuperagdo na exploragdo da CVE correspondente a
um incremento de 35,64% face ao registado em 2014,

Logo, os proveitos encontram-se inflacionados em 232.099,50 €.

Admitindo, contudo, alguma recuperacdo da CVE apos selagem, o que padera ocorrer,
no cenario mais optimista, no ultimo trimestre de 2015, os proveitos a considerar
deverdo rondar os 700.000,00€.

2. Tarifa Tratamento RSU

O valor proposto, de 40,00€ por tonelada de RSU, encaminhada e tratada no exterior,
representa um incremento de 7,50€ por tonelada face ao tarifdrio actualmente em
vigor, e um incremento de 1,07€ no encargo para 05 municipios considerando a TGR.

Complementarmente, no perlodo compreendido entre laneiro e Fevereire de 2015,
mantendo-se a deposigdo de RSU no aterro da ECOLEZIRIA, a tarifa a praticar serd de
40,00€ + TGR, o que perfaz 45,50€/tonelada.

3. TGR

O valor de TGR a acrescer ao tarifario, com a deposicdo em Aterro nos meses de Janeiro
a Fevereiro de 2015, dado estar previsto o valor de 5,25€/ton, deverd ser corrigida para
5,50€/ton depositada, em conformidade com a Proposta de Lei 257/XIl, aprovada por
Maioria em 26/11/2014 pela Comissdo de Orgamento, Finangas e Administragdo
Publica, que introduz alteragGes ao artigo 58.2 do Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de
Setembro, que aprova o regime geral da gestdo de residuos.

4. Provisbes para renovagao de equipamento - reversdo de provisaes.

Mantendo o acordado na Clausula 5.2 do Acordo de Gest3o e Assisténcia Técnica, deverd
ser considerada a manutengdc da constituicdo do fundo para renova¢io de
equipamenta colocado 3 disposigdo do sistema, no valor de 5% da facturagdo, sem IVA,
dos servigos prestados pela ECOLEZIRIA. Deste modo o respectivo custo serd igualmente
reconhecido na respectiva rlbrica.

By



C. FORNECIMENTQS E SERVICOS EXTERNOS

1. Acordo de Gestdo e Assisténcia Técnica

Apenas se encontra previsto o cumprimento do Acordo de Gestdo e Assisténcia Técnica
durante os meses de Janeiro e Fevereiro, meses em que esta prevista a deposi¢io de
residuos na aterro da ECOLEZIRIA. Nos restantes meses, mantendo-se o tratamento dos
residuos sdlidos urbanos através da subcontratagdo mediante concurso publico, ndo se
vislumbra qualquer enquadramentio para a revogacdao do referido acordo,
nomeadamente a respectiva remuneragdc prevista na sua cldusula Terceira ou a
constituigdo de um fundo de renovacgdo de equipamento cf Clausula Quinta.

Assim, o IGP para 2015 terd de ser corrigido, mantendo-se o pressuposto considerado
nos meses de Janeira e Fevereiro para os restantes meses.

2. Custo Mercadorias Consumidas - Gasdleo

De acordo com a previsdo de fecho de 2014, estd previsto um encargo com aquisicao de
gasoleo de 168.504,55€.

Na proposta de Orgamento para 2015, apenas se encontra previsto um encargo de
100.822,08¢€, reducdo essa obtida pela paragem de maquinas de exploragio do aterro
nos meses de Margo a2 Dezembro de 2015.

As midquinas de aterro representam um custo anual de aproximadamente 41.718,60 €,
o que representa no periodo de 10 meses de dispensa destes equipamentos um custo
de 34.765,00€. Assim, com estes pressupostos, devera ser corrigido o valor de custo
previsional com aquisi¢do de gasdleo para 134.139,55€, traduzindo-se num incremento
de 33.317,47€.

3. Tratamento de Lixiviados

Apesar de no Orgamento de 2014 ter sido aprovada um custo de 435.061,56€ de
tratamento de lixiviados, regista-se que para 2015 essa verba foi reduzida para
48.000,00€ de exploragdo do equipamento de Osmose Inversa da empresa, acrescida
de 100.000,D0€ para transporte e tratamento do concentrado resultante.

Ora o montante previsto para exploragio da Osmose Inversa permitira apenas o
tratamento de 20.338,98 m? de lixiviados, volume esse que corresponde sensivelmente
a estimativa da producdo anual de lixiviados, pelo que n3o se encantra cabimentada
verba para o tratamento do passive ambiental acumulado nos uitimos anos.

Note-se que durante o ano de 2014 n3o foi possive! o tratamento de lixiviados por
periodos significativos derivado a condicionantes de contratagdo pdblica, o que
acarretou o incremento do passivo de lixiviados armazenados na lagoa.



O volume de lixiviados previsto tratar representa cerca de S0% da capacidade do
equipamento instalado, pelo que adiar para o futuro uma obrigagao do presente
acarreta riscos ambientais consideraveis.

Nao obstante o valor de custos de tratamento de lixiviados, considerando o histdrico de
eficiencia da Osmose Inversa de 55%, representa que ao tratarmos o volume de
lixiviados atras referido, teriamos um total de concentrado de 9.152,54 m?, que serd
armazenado no tanque de retengdo e posteriormente encaminhado para tratamento
nas instalagdes de Sines das Aguas de Sto. André. Este volume de concentrado,
considerando os valores renegociados e contratados em 2014 representa um encargo
de 224.127,42€, bastante superior aos 100.000,00€ orcamentados

Assim, considerando os riscos de recirculagdo de concentrado quer no aterro, quer na
bacia de armazenamento, dadas as implicagies ambientais directas de incumprimento
dos VLE de descarga no meio hidrico, o valor devera ser corrigido para 224.127,42€. De
referir que a empresa comunicou junto da ARH-Tejo/Agéncia Portuguesa do Ambiente
a realizagdo de investimentos e procedimentos para o desvio de concentrado resultante
do tratamento de lixiviados, ambos com o objectivo de cumprimento do parametro
Azoto Amoniacal no efluente descarregado na linha de agua.

4. Manutengao Infra-Estruturas

Apesar de se ter previsto para 2014 um custo de 60.000,00€ na manutengdo das
EstacOes de Transferéncia de Salvaterra de Magos e Coruche, essas intervengdes ndo
foram efectuadas, Mantendo-se o estado de maior degradagio da infra-estrutura de
Salvaterra de Magos, devera ser transitado para 2015 o montante correspondente a
30.000,00€.

D. INVESTIMENTO

Apenas previstos 150.000,00€ de investimento para a construgao de um pavilh3o para
triagem de papel/cartdo.

Considerando ¢ actual parque de contentores de recolha selectiva, considero que
deveria ser prevista verba para reforgo da capacidade de deposicdo através da
disponibilizacdo de novos ecopontos junto dos municipios servidos pelo Sistema. Assim,
importa efectuar um estudo das necessidades de reforgo de novos equipamentos, bem
como da disponibilizagdo de fundos comunitdrios para apoio ao investimento.




E. PREVISAC DE FECHO RECTIFICADA M

Com hase nos pressupostos acima descritos, resulta que os Instrumentas de Gestdo 7&
Previsional para 2015 apresentardoc o seguinte cenario, o qual nio permite o
cumprimento dos acordos celebrados entre accionistas.

PERIODO
S

RENDIMENTOS E GASTO 31.dez15
Vendas e servigos prestados 3.262.651,67
Custo das mercadarias vendidas e das matérias consumidas -134.139,55
Fornecimentos e servigos externos -2.382.887,81
Gastos com pessoal -377.169,69
Provisdes (aumentos/reducdes) 104.771,94
Outrogs rendimentos e ganhos 101.054,25
Outros gastos e perdas -62.354,48
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 511.926,33
Gastos / revers@es de depreciagiio e de amortizagdo -394.045,11
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 117.881,23
turos e gastos similares suportados -13.692,88
Resultado antes de impostos 104.188,35
Impostos sobre o rendimento do periodo -25.526,14
Resultado liquido do perfodo 78.662,20
2,41%

Y534, Lo do

Rui Pedro Santos Jlil"o Bento
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

1.

Para os efeitos do artigo 25°, n° 6, alinea j) da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, apresen-
tamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestao previsional para o exercicio de
2015, de ECOLEZIRIA - EMPRESA MUNICIPAL PARA O TRATAMENTO DOS RESiDUOS
SOLIDOS, E..M., consistindo: nos Plano anual de actividades, Plano anual de
investimento, Orgamento anual de exploragdo, Orgamento anual de tesouraria e
Balango previsional (que evidencia um total de 6.531.156 euros e um capital préprio
de 1.222.084 euros, incluindo um resultado liquido de 275.566 euros} e os
pressupostos em que se basearam.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparacao e a apresentagao
da informacéo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgacao dos pressupostos
mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequac¢édo dos pressu-
postos e estimativas contidos nos instrumentos de gestéo previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
trabalho.

Ambito

4,

O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada
quanto a se a informagao previsional contida nos instrumentos de gestao anterior-
mente referida esta isenta de distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho
foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emiti-
das pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele
objectivo, e consistiu:

a} principalmente, em indagag6es e procedimentos analiticos destinados a rever;
- afiabilidade das assercdes constantes da informagao previsional,

- a adequagao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunsténcias e a consisténcia da sua aplicacao;

- a apresentagéo da informacao previsional;

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o
objectivo de obter seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e
coeréncia.

Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a
emissédo do presente relatdrio sobre os instrumentos de gestao previsional.
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6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da

informagéao financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionem
uma base aceitdvel para aquela informagédo e que tal informacdo nao tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabi-
listicos normalmente adoptados pela Empresa.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos e as variagoes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfase
8. Sem afectar o parecer expresso no paragrafo n.° 6 acima, chamamos a atengéo para o

facto de a alteracio da estrutura accionista pretendida pelo accionista publico,
referida no plano de actividades, poder vir a ocasionar obrigacdes para a Empresa
que nédo se encontram estimadas e reconhecidas nos Instrumentos de Gestao
Previsional.

Porto, 18 de Dezembro de 2014

carlos tgfxeira, noé gomes

ociada, sroc, Ida/
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