€«
1%°

Ecoleziria

Instrumentos de Gestao
Previsional

Ano 2018




i

Ecolaziria
PLANO DE ACTIVIDADES 2018

1. Consideragodes gerais

A ECOLEZIRIA - Empresa Intermunicipal para o Tratamento de Residuos Sélidos,
EIM, foi constituida, nos termos da lei n.° 58/98, do 18 do agosto, Lei das Empresas
Municipais, Intermunicipais e Regionais, com o fim de gerir o Sistema Integrado de
recolha, tratamento e valorizagéo dos residuos sélidos urbanos da area territorial dos
Municipios Associados da RESIURB, actualmente rege-se pela Lei 50/2012 de 31 de
agosto.

Por deliberagéo dos seus 6rgdos sociais em Assembleia Intermunicipal de 09/12/2004,
a RESIURB optou pela solugdo de criar uma Empresa Intermunicipal de capitais
maioritariamente publicos, a quem atribuiu a sua competéncia, para a “Gestdo do
Sistema Integrado de recolha, tratamento e valorizagédo dos residuos sélidos urbanos
da area territorial dos municipios associados na RESIURB".

1. O capital social da Ecoleziria, integralmente realizado € de um milhdo de euros
representado por 2.000 acgdes nominativas no valor nominal de quinhentos euros,
sendo 1020 da série A e 980 da série B, representadas por titulos de 1, 5 ou 10 acgbes.

2. A ECOLEZIRIA tem como Unico sécio a RESIURB — Associagdo de Municipios para
o Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos que congrega os Municipios de Alpiarga,
Almeirim, Cartaxo, Coruche, Salvaterra de Magos, Benavente e Chamusca e tem por
objecto, entre outros, projectar, implementar e gerir o Sistema Integrado de recolha,
tratamento e valorizagdo dos residuos sélidos urbanos dos seus Municipios Associados.

4. Os Municipios da RESIURB s&o titulares de um Sistema Municipal de Tratamento de
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Residuos Sdlidos Urbanos constituido por um Aterro Sanitdrio, 3 Estagbes de
Transferéncia de RSU devidamente equipados, destinados a recepgéo, transferéncia e

tratamento em alta dos RSU, provenientes das recolhas municipais dos Municipios seus
Associados e também de um ecocentro localizado no Municipio do Cartaxo.

5. A ECOLEZIRIA- Empresa Intermunicipal para Tratamento de Residuos Sélidos EIM,
foi constituida por escritura publica a 15 de dezembro de 2004 e iniciou a sua actividade
em 1 de julho de 2005. Os seus estatutos foram publicados no Diario da Republica n°
238, em 14 de dezembro de 2005.

6. A empresa tem a sua sede no Aterro Sanitario de Raposa, Estrada Nacional 114,
2080-701 Raposa, possui o NIPC 504 871 650 e esta matriculada na Conservatoria do
Registo Comercial de Almeirim sob 0 mesmo nimero.

7. A RESIURB delegou na ECOLEZIRIA, os poderes pelos quais a ECOLEZIRIA se
obriga a promover, em nome préprio, mas no interesse e por conta da RESIURB, a
recolha, tratamento e valorizagdo de residuos sélidos urbanos produzidos nos
Municipios pertencentes a respectiva Associagdo, de acordo com a deliberagdo da
Assembleia Intermunicipal da RESIURB de 09/12/2004.

8. A publicagdo do Decreto-Lei n.° 152/2002, de 23 de Maio, revogado pelo D.L.
183/2009 de 10 de Agosto estabelece o regime juridico, a que fica sujeito o
procedimento para a emissdo de licenga, instalagdo, exploragdo, encerramento e
manutengéo pés-encerramento de aterros destinados a deposigdo de residuos e
procede & transposig¢do para a ordem juridica nacional da Directiva n.° 1999/31/CE, do
Conselho, de 26 de Abril, relativa & deposigédo de residuos em aterros, complementado
pelo Decreto-Lei n.° 178/06 de 05 de Setembro.

Com sentido de equilibrio, em anos anteriores, foram acautelados os aspectos contidos
na legislagéo, estipulando quanto a tarifas a cobrar pela deposi¢do e tratamento de
residuos em aterro que estas devem cobrir os custos decorrentes da instalagdo e da
exploragéo do aterro, incluindo as despesas previstas de encerramento, manutengéo e
monitorizagdo apds o encerramento do aterro durante um periodo de, pelo menos, 30
anos, tendo as provisdes constituidas para o efeito terminado em 30 de Junho de 2013.

-~
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No ano 2015, a empresa optou por mudar a sua estratégia relativamente ao tratamento
de residuos sélidos urbanos, que deixaram de ser depositados em aterro, por
esgotamento deste, e passaram a ser encaminhados para uma entidade exterior
contratada para o efeito. Para tal sdo langados procedimentos de Contratagdo Publica

— Concurso Publico para aquisigdo de servigos de transporte e tratamento de Residuos
s6lidos urbanos (RSU).

A tarifa a praticar aos Municipios em 2018 sera de 44,00 € por tonelada.
2. Objectivos.

Nos termos da lei e dos estatutos, apresentamos os documentos previsionais para o
exercicio de 2018, constituidos pelo presente Plano Anual de Actividades, Plano Anual
de Investimento, Orgamento Anual de Exploragdo Orgamento Anual de Tesouraria e
Balango previsional.

Temos também em consideragao as evolugdes recentes ao nivel da politica comunitaria
de residuos, em particular as decorrentes da Estratégia Tematica de Prevengéo e
Reciclagem de Residuos e da Estratégia Tematica sobre a Utilizagdo Sustentavel
dos Recursos Naturais, emanadas do 7° Programa Comunitario de Acg¢do em
Matéria de Ambiente, bem como a reviséo de varias Directivas relativas aos Residuos
e ainda o Regime Geral da Gestao de Residuos aprovado pelo Decreto-Lei n° 178/2006,
de 5 de Setembro, que, para além de determinar a necessidade de um plano de
especifico de gestdo de residuos urbanos, vieram introduzir alteragées significativas no
sector.

De referir que este novo Regime Geral de Residuos determina também a elaboragéo de
Planos Estratégicos para cada sistema, sendo estes os eixos de desenvolvimento a
médio e longo prazo, perseguindo sempre as novas metas definidas pelo PERSU 2020.

Perspectiva-se uma visdo mais abrangente e concentrada quer nos objectivos do
PERSU 2020 quer na articulagdo com os fundos do novo quadro comunitario QEC.

O PERSU 2020 baseia-se numa estratégia de desenvolvimento regional de referéncia,
promovendo sinergias entre sistemas que se devem enquadrar num conjunto mais vasto
de directivas e quadros regulamentares, que emanam, quer das grandes orientagbes
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estratégicas da politica de coesdo produzidas pela Comissdo Europeia, quer das
orienta¢des nacionais relativas ao QEC.

A Ecoleziria, EIM, tem também que dar cumprimento a Licenga ambiental do Aterro
Sanitario da Raposa n.° 83/2008 nas varias componentes ambientais, nomeadamente
no cumprimento da legislagdo aplicavel as aguas, residuos e emissbes gasosas.

Neste &mbito a Ecoleziria é obrigada a cumprir a Licenga de Exploragéo para o aterro
n.° 02/2009, em relagdo a exploragdo de residuos solidos urbanos néo perigosos.

A empresa é ainda obrigada a cumprir o disposto na Licenga para Operagdo de Gestio
de Residuos n.° 56/2009, no que respeita a0 armazenamento temporario para operagéo
de eliminagao/valorizagdo de residuos.

3. Principais Atividades da Ecoleziria, EIM
e Terminar o processo de renovagao das licengas ambiental e de exploragéo;

e Promover a selagem do aterro tendo em conta a Legislagéo aplicavel e as provisdes
realizadas para o efeito;

e Dar continuidade ao encaminhamento de residuos para uma unidade de tratamento

externa;

e Implementar um sistema de optimizagdo dos circuitos de recolha selectiva que
permitira que estes sejam geridos de forma eficaz permitindo redugéo de custos e
maior frequéncia de recolha nos locais onde tal se verifique necesséario.

e Dever&o prosseguir as acgdes de consolidagdo e maturagéo da estrutura de gestao,
técnica e administrativa, da empresa, confirmando a realizagéo por esta de todas as
actividades fundamentais que concorrem para o tratamento de RSU.

o Constituira preocupagdo da ECOLEZIRIA cumprir rigorosamente a legislagdo
ambiental em vigor, nomeadamente ao nivel da monitorizagéo e controlo ambientais,
de forma a impedir quaisquer impactos negativos na envolvente das infra-estruturas
da empresa ou decorrentes da sua actividade.
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e Sera dada continuidade aos processos de Licenciamento das Estagbes de
Transferéncia de Coruche, Salvaterra de Magos e do Ecocentro do Cartaxo,
contando-se, para isso, com a cooperagéo dos respectivos municipios.

o Dar-se-a continuidade aos esforgos de captagéo de apoios junto da SPV e de outras
entidades, com quem assinamos ou possamos vir a assinar protocolos, no sentido
de viabilizar a implementagdo de campanhas de sensibilizagdo ambiental, assim
como a produgdo e divulgagdo de material informativo, integrados no Plano de
Comunicagéo da Empresa.

» Sera promovida a formagédo adequada dos trabalhadores da empresa, de acordo
com o plano anual, entre outras nas areas de seguranga, saude, ambiente.

e Serdo iniciados investimentos ao abrigo das candidaturas ja submetidas ao
POSEUR, nomeadamente: “E se ao Separar estiver a Ganhar” e “Desviar de aterro
para Valorizar”.

4. Investimentos no Sistema de Gestido de Residuos

A ECOLEZIRIA é a entidade vocacionada para apoiar os Municipios na area da gestao
e tratamento de residuos e dotada de competéncias capazes de implementar as metas
definidas no PERSU 2020, designadamente quanto a avaliagdo da funcionalidade de
todas as suas componentes de forma a garantir as melhores condigdes da sua
execugdo, bem como para avaliar e promover os investimentos de ajustamento no
Sistema de acordo com as metas a atingir.

Neste sentido a ECOLEZIRIA tem vindo a promover solugdes de forma a garantir a
maxima eficiéncia e funcionalidade do sistema e, acima de tudo, de forma sustentada e
com custos controlados.

A ECOLEZIRIA assume o compromisso de renovar e ampliar o investimento inicial

realizado pela RESIURB no SMTRSU, designadamente com o objectivo de melhorar a

funcionalidade e rentabilizagdo de todos os meios disponiveis. Assim propde-se:
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o Contribuir, através dos estudos e das parcerias adequadas, para o
desenvolvimento de um Sistema de Gestdo e Exploragéo integrado no dominio

da recolha e transporte de RSU que contribua para minimizar os custos
associados a essa actividade em cada um dos municipios.

e Melhorar a adaptagéo e a eficiéncia dos circuitos e dos meios afectos a recolha
de materiais reciclaveis nomeadamente com optimizagdo dos tempos de recolha
dos ecopontos e com o aumento do racio, material transportado vs quilémetro
percorrido, com a introdugdo de contentores/compactadores. Simultaneamente
ha que optimizar a recolha dos materiais circundantes aos ecopontos tendo em
conta os aspectos ambientais e as condi¢bes de seguranga e salude dos
trabalhadores.

e Sensibilizar os municipes para esta nova estratégia, bem como fomentar a
participagdo das populagbes para a separagdo e deposigdo apropriada de
residuos, para o que se torna indispensavel a execugdo de uma campanha de
sensibilizag&do que resulte da cooperagao entre a empresa e os municipios.

e Avangar com campanhas de sensibilizagdo ambiental em escolas, através de
visitas ao Sistema de forma a sensibilizar as camadas mais jovens da populagéo.

5. Selagem de lixeiras

Em 2018 deverdo prosseguir as actividades relativas & normal realizagdo do controlo
ambiental adequado e legalmente exigido das lixeiras encerradas pela RESIURB, de
acordo com o Plano de Monitorizagdo enviado e aprovado pela CCDR-LVT.

6. Recursos Humanos

Tendo em conta a conjuntura econdmica actual e as medidas restritivas que se tém
aplicado desde 2012 a ECOLEZIRIA terd que ajustar a sua politica de recursos
humanos de acordo com a legislagé@o em vigor, de acordo com o Orgamento do Estado,
nomeadamente o que estiver definido para o Sector Empresarial Local.

7. Equipamentos
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O desenvolvimento progressivo e respectiva implementagdo das atividades supra
referidas conduzirdo a um reapetrechamento por parte da ECOLEZIRIA, de estruturas
de compactagdo e tratamento e também em solugdes de manutengdo geral dos

equipamentos.

A Ecoleziria de forma racional e equilibrada implementara um plano que promova a
manuteng&o preventiva e correctiva.

8. Principais Projectos

Os varios projectos para desenvolvimento em 2018 terdo sempre em consideragdo
ainda que a titulo indicativo as metas estabelecidas no PERSU Il e considerando sempre

0 recurso aos novos fundos comunitarios.

De realcar que na elaboragéo deste Plano de Actividades foram ponderadas as solugdes
ambientais que permitissem em termos econdémicos e financeiros cumprir as metas
preconizadas no PERSU Il de forma sustentada e que simultaneamente para os
municipios da Resiurb, ndo se traduzisse em custos de dificil sustentabilidade.

9. Documentos Financeiros Previsionais

As previsdes financeiras para o desenvolvimento das nossas actividades apontam para
uma actualiza¢do dos custos de exploragao, ao nivel de tratamento de residuos soélidos
urbanos, uma vez que com o fim da exploragdo do aterro deixaram de existir custos
especificos dessa exploragdo. Por outro lado, ter-se-a que ter em conta a nova forma
de tratamento e respetivo transporte de RSU’s, numa entidade externa a Ecoleziria.
Para a elaboragdo do Orgamento para 2018 teve-se como referéncias o fecho de contas
de 2017, sendo ainda consideradas eventuais alteragdes de pregos nas prestagdes de
servigos a contratar pela Empresa que ja sejam conhecidas ou possiveis de estimar a
data atual.

10. Pressupostos

e Rendimentos e Ganhos

As vendas de materiais reciclaveis foram calculadas tendo por base os valores
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acumulados & data de 31.12.2017, acrescidos de um crescimento previsional de 5%.

Quanto a venda de energia 8 EDP, considerou-se o histérico do ano de 2017 com um
acréscimo anual de 20%. Foi considerado este acréscimo uma vez que sera realizada
no ano de 2018 um investimento avultado na central que permitird o aumento da venda
de energia a EDP.

Nas prestagdes de servigos, a tarifa a praticar pela entrega dos residuos soélidos urbanos
na Ecoleziria sera de 44,00 €/tonelada, estimando-se a entrega de 56.510 toneladas de
residuos no decorrer do ano. As quantidades foram estimadas pelo valor total de
residuos entregues pelos Municipios a data de 31.12.2017, acrescido de 5% face ao
periodo anterior.

A recolha de vidrdes mantem o valor praticado em anos anteriores de 10,86 € por
unidade. '

A Taxa de Gestdo de Residuos incide sobre 40% dos residuos entregues para
tratamento na RESITEJO, ou seja 22.008,96 toneladas e para o ano de 2018 tem o valor
de 8,80 € por tonelada de acordo com o que esta definido na Lei 82-D/2014 de 31 de
dezembro.

Os rendimentos financeiros foram estimados mediante uma taxa de juro de 0,2%,
incidente sobre o montante de capital aplicado no valor de 3.689.868,69 €.

Nos outros rendimentos e ganhos estdo incluidos rendimentos suplementares
relacionados com a imputagao proporcional da depreciagdo dos ecopontos enterrados
néo subsidiados por fundos comunitarios e suportado pelos Municipios.

Foram estimados 49.089,19 € relativos a imputagdo de subsidios referentes aquisigdo
de ecopontos enterrados com uma taxa de comparticipagdo de 60 % e a aquisigdo da
central de valorizag@o energética com uma comparticipagdo de 26,15% esta imputagéo
terminara em julho de 2018.

Foi ainda incluida uma comparticipagdo de 85% relativa ao inicio de um projeto de
sensibilizagdo ambiental, candidatado ao POSEUR 11-2017-21 “E se ao separar estiver
a ganhar”, no valor de 100.000 €, sendo que 69.070 € se referem a 2018 e 30.930 € se
referem a 2019, ano em que terminara o projeto.

Foi também incluida a comparticipagdo de 85% relativa ao inicio da candidatura 11-
2017-22 “Desviar de aterro para Valorizar”, sendo no ano de 2018 o valor a imputar de
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79.950 €, relativos a estudos, pareceres, projetos e consultoria com o planeamento dos
circuitos de recolha, programagéo da operagédo de recolha de bioresiduos e preparagio
do processo prévio com vista a generalizagdo da compostagem doméstica e a concegédo
de um modelo de incentivos aos Municipes que mais separarem.

Prevé-se o recebimento de juros de mora no valor de 59.503,51 €, por parte dos
Municipios devedores.

Foram tambem considerados 12.115 €, para vendas de materiais ndo relacionadas
diretamente com a atividade da empresa.

e (Gastos e Perdas

No custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, foi estimado o
valor de 162.466,09 €, tendo por base o histérico de 2017, sendo 129.797,93 €
referentes ao consumo de gasdleo e 32.668,16€, referente a tampas de plastico
adquiridas a Associagdo Tampinha Solidaria e posteriormente encaminhadas/vendidas
a Sociedade Ponto Verde.

Relativamente aos fornecimentos e servigos externos as previsbes foram as

seguintes:

- Trabalhos especializados

Nesta rubrica estdo orgamentados os valores de transporte e tratamento de residuos
sélidos urbanos no valor de 23,90 € por tonelada encaminhada para tratamento
externamente de janeiro até maio e 24,90€ por tonelada a partir de junho inclusive até
ao final de 2018, correspondendo ao valor do procedimento de Contratagéo Publica que
esta a ser realizado para o efeito.

Quanto 4@ monitorizacdo e caracterizacdo ambiental, foi considerado o valor anual

de13.079 €, com base nos procedimentos de contratagdo publica entretanto realizados
para ambas as prestagdes de servigos.

Para o tratamento de lixiviado foi considerado o valor de 70.058,56 €, sendo que

40.058,56 €, estdo orgamentados para o tratamento por osmose inversa e 30.000 € para
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o transporte e tratamento de lixiviado em unidade exterior 8 Empresa, que devera iniciar-
se no final do verdo, ou seja, a partir de outubro de 2018.

Na rubrica Outros estdo previstos os servigos de transporte, recepgéo e triagem de

embalagens pelo valor de 144.100 € para 2018, correspondendo ao valor unitario de
214,00 €/Ton, prevendo-se, o encaminhamento de 673 toneladas, de acordo com
concurso publico 03/CP/ECQ/2017.

Estdo também orgamentados os valores para transporte, recepgdo e triagem de
papel/cartdo pelo valor de 52,86 €/Ton, tendo-se estimado o encaminhamento de 1.409
toneladas, sendo o valor para 2018 de 74.500 €, de acordo com o procedimento langado
em 2017, 13/AD/ECO/2017.

Relativamente aos servigos de limpeza higiene e conforto foi estimado o valor mensal
de 226,00 € de acordo com o procedimento langado em 2017, por ajuste direto para
dois anos 05/AD/ECO/2017.

Nesta rubrica estdo também incluidos, com base nos valores de 2017, os gastos com
medicina, seguranga e higiene no trabalho, os servigos de revisdo oficial de contas e
honorarios dos juristas.

A rubrica publicidade e propaganda inclui o valor histérico do ano de 2017, acrescido do
projeto referente a campanha de sensibilizagdo candidatado ao POSEUR - “E se ao
SEPARAR estiver a GANHAR” a iniciar previsivelmente em julho de 2018, tendo para
este ano o valor estimado de 69.070 €.

Nas rubricas vigildncia e seguranga, ferramentas e utensilios, material de escritério,
energia e fluidos, deslocagdes e estadas, comunicagdo, contencioso e notariado, e
outros servigos, foram considerados os valores com base no ano de 2017.

- Na conservacgéo e reparagéo foram considerados os valores apurados para a data de
31.12.2017.

Na rubrica de rendas e alugueres, no que se refere a renda de imoveis foi assumido o
valor que vem sendo praticado, ou seja 4.000 €/ ano.

No aluguer de equipamento considerou-se o aluguer da multifungdes no valor de 78,86
€/més.

Relativamente ao valor de renting da viatura da Administragéo considerou-se o valor do
procedimento 06/AD/ECO/2014, em curso no valor de 574,49 €/més, até ao més de abril
de 2018, altura em que terminara o renting.
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O valor dos seguros foi estimado em 26.396 €/ano tendo por base o valor do ano de
2017 e o acordo quadro a que a Ecoleziria aderiu, langado pela CIMLT por trés anos.

Quanto aos gastos com o pessoal foram tidos em conta os vencimentos do Ultimo
semestre de 2017, altura houve um acréscimo de seis trabalhadores, foi também
atualizado o valor do salario minimo nacional para 580 €. Também os valores a pagar
a ACSS que correspondem a 618,00 €més de acordo com a notificagdo daquela
entidade enviada para a Empresa ja em 2018.

As depreciagbes foram calculadas com base na estimativa efectuada para o final do ano
de 2017, dos valores das depreciagbes dos investimentos que se prevé realizar no
decorrer deste ano.

Foi dado continuidade a constituicdo da proviséo relativa ao valor das rendas devidas
pela ocupagéo do terreno onde se situa a Estagdo de Transferéncia de Salvaterra de
Magos, cujo valor mensal apurado na 1.2 pericia, solicitada pelo Tribunal, foi fixado em
1.900 €/mensais, a pagar, desde agosto de 2010 até janeiro de 2017 inclusive, por
ambas as rés, ECOLEZIRIA e Municipio de Salvaterra de Magos. Para efeito da
preparagdo das contas previsionais considerou-se que a8 Empresa cabera 50% da
obrigagéo, ou sejam 950€ vezes os meses decorridos. No seguimento da 1.2 pericia as
rés solicitaram uma 2.2 pericia por considerarem este valor excessivo. No entanto a data
de realizagdo dos Instrumento de Gestdo Previsional este é o valor que conseguimos
estimar com base no despacho do Tribunal de Benavente, pelo que para 2018 o valor
total é de 11.400,00 €.

A rubrica outros gastos e perdas inclui os valores da Taxa de Gestdo de Residuos
correspondente a 40% das toneladas entregues na Ecoleziria, prevendo-se que seja
esta a percentagem de residuos encaminhados para a TMB externa e que apds
tratamento seja depositada em aterro. O valor a aplicar por tonelada foi de 8,80 € de
acordo com o que esta definido na Lei 82-D/2014 de 31 de dezembro. Nesta rubrica
foram também estimados os valores para o IUC de viaturas e camides no valor total de
4.507 € e o valor das quotizagdes para a ESGRA no montante anual de 11.000,00 €.

»
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¢ Investimentos
Para o ano de 2018, esta prevista a realizagdo de investimentos no montante de
117.839,00 € e dizem respeito a aquisigdo de equipamento basico no montante de 4.923

€, aquisi¢do de viatura ligeira de passageiro no montante de 12.908,00 € e também ao
investimento na central de valorizagdo energética no montante de 100.007,00 €.

o Dividas de Clientes

O prazo médio de recebimentos para o ano de 2018 é de 100 dias, estando tal prazo
influenciado pelo montante da divida do Municipio de Alpiarga. No entanto a situagéo
continuara a ser acompanhada pela Administragdo da Ecoleziria e articulada com o
Presidente do Municipios, sabendo-se que ambas as partes estdo a realizar esforgos
para esta situagdo seja ultrapassada durante este ano

Com estes pressupostos, os documentos financeiros previsionais apresentam um total
de investimento de 117.839 €, um total de rendimentos/ganhos de 3.601.409,15 €, um
total de gastos/perdas de 3.388.845,10 €, a que corresponde um resultado liquido

previsional de 164.737,14 € e uma margem liquida de 4,92%.

Almeirim, 09 de maio de 2018

O Conselho de Administragéao

b Ly O

a Galhardo

<<
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